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+ Bu sunumda mutlak dogru herhangi bir bilgi
yok, bu dahil. Beni sorumlu tutmayin!

Evde deneyebilirsiniz.
Kotu orneklerden edinilen tecrube...

Basarli ne demek?

Bu konudaki ilk sunum denemem y
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v Yaziim gelistiriciler

v Proje yoneticileri

v Yazilm gelistiricilerin isverenleri
« Yazihm projelerinin musterileri

£
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v Biraz psikoloji, biraz tarih, biraz teori
v Geleneksel yazilim gelistirme surecleri
v Canli yayin kotl ornek: birlikte tGretelim

£

v Cevik gelistirme surecleri

< Tletisim ve isbirligi kilturd
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« Sanatkar mi, zanaatkar mi?
« Muhendis mi, bilim adami mi?
« Bir sonraki zor soruna meydan okumak

« Cay/kahve/alkol bagimli, uykuya diisman,
gozlukltu gobekli, insan iliskilerinde sorunlu

« Sistem yoneticisinden ne farki var?/
< Ilerleyen yaslarda memuriyet
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v Yarim asirlik yazilim seceresi

« NATO Yazihm Mihendisligi Konferansi'nda
“vazihm krizi” tanimi (1968)

« Yazihm gelistirme slreclerini miuhendislik
disiplinine benzetme cabalari

« Insanoglu entropiye direniyor muy
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http://homepages.cs.ncl.ac.uk/brian.randell/NATO/

v Yeni bir terim, 2. dlinya savasindan bu
yana kullanilyor.

v Turkiye'de ilk defa (bugln de en etkin
kullanan) 1950'lerde insaat sektortinde
kullanilmis; pek degismemis.

- Once plan, plana gore faaliyet. / .:
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Planlama Analiz Tasarim Gelistirme Uygulama
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v Projede surpriz olmayacagindan eminsek,
isin tamamini biliyorsak, degisme ihtimali
yoksa uygulanmasi makul.

« Paralel yurtyen cok fazla proje varsa,
personel projeler arasinda surekli yer

degistiriyorsa uygulanmasi makul./
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Hedefleri, alternatif Alternatifleri degerlendir,
ve sinirlamalari belirle riskleri belirle ve ¢6z

Tasarim Sonraki adimi

Sonraki asamalari
planla gelistir

Gelistirme
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v 1988'de Barry Boehm tarafindan gelistirildi

v Daha uzun sureli, gereksinimlerin belirli
Olctide kontrol altinda oldugu ve

degisikliklerin sinirli oldugu projeler icin

« Proje ekibi hedef Grun hakkinda bilgi ve
tecribeye sahip degilse makul
< TIk yinelemeli gelistirme sireci /
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v Bir musteri bulalim,

v Hedefleri ve gereksinimleri belirleyelim,
v Gercek dunya etkenleri :-)

v Tuz, biber ekleyelim.

«+ Sonuclar degerlendirelim.
< Ayni hatalar tekrarliyor muyuz? /
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v Gereksinimler degisir
« MUsteri degisir, misterinin fikirleri degisir
v Proje ekibi veya ekipteki bireyler degisir

£

« Teknoloji ve araclar degisir
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v Bir yazilim projesinin basaril olup
olmadiginin temelde 2 6lclist var:

« Yonetim basarisi: Uriinii zamaninda,
butceye uygun maliyetle ve kabul edilebilir
kalite ile teslim etmek.

« Uriin basarisi: Uriiniin miisterinin

hedeflerine olan etkisinin beklentileri
karsilamasi.
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v Bireyler ve etkilesimler, strecler ve
araclardan;

v Calisan yazilim, kapsamli belgeden;

« Misteri ile isbirligi, s6zlesme
pazarligindan;

+ Degisimi karsilamak, bir plani
izlemekten daha degerlidir.
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« Degisimi kabullenmek ve bununla
yasamaya alismak onemli.

v Bugun icin tasarlamak ve gelistirmek.

£

« Degisimin sonuclari.
« Herkes haberdar olmall.
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v En kolay cozim: yinelemeli suirecler

v Kendi icinde analiz, tasarim, gelistirme,
test ve uygulama sureclerini barindiran

daha kisa sureli (1 hafta-1 ay) adimlar

¢« Siklikla hazirlanan ve yalnizca
tamamlanmis islevleri iceren strimler
« Surekli iletisim ve geri besleme. /
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Tasarim

Yineleme

Gelistirme

Diizeltme /
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Gorevleri degil, islevleri tamamliyoruz.
Degisimi engellemek yerine ona uyum sagliyoruz.
Yazilimin calismasi, belgelenmesinden daha onemli.

Yineleme adimlarini kararlarin zamaninda verilmesini ve dogru
onceliklendirmeyi saglamak icin kullaniyoruz.

Planlama ve sire tahmini takim isidir, bir proje yoneticisi bu isleri
tek basina yapmamalidir.

Geri besleme projenin gelisimi boyunca surekli olarak saglagffall,
projenin sonunda gelen yorumlar yararl degil!

Hicbir sureg iyi insanlarin yerini alamaz.
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Oncelikli olarak yazilim gelistiriciyi hedefleyen tek
cevik gelistirme sireci.

Gelistirici odakli; test bagiml..

Bir XP takiminda herkes gelistirici olabilir (musteri,
analist, test ekibi, yonetici...)

Ikili/cift programlama.

Sdrduralebilir hiz. /
Mudahil masteri; kiculk ve bir arada

calisan takimlar.
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Yonetim odakli, belirsiz ve deneysel slirec.

Gelistirme surecinin hedef urtnu etkileyen tim yonlerini
musteriye gorunur kiliyoruz.

Musterinin trunt siklikla ve duzenli olarak incelemesini
olanakl kiliyoruz.

Incelemelerde kabul edilebilir sinirlarin disinda bir sapma
bulursak musterinin veya projenin yeni duruma uymasi
gerek.

Gelistiricilerin gunluk islerine karismiyor.
Siklikla XP ile birlikte kullaniliyor.
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v Crystal/Crystal Clear
Feature-Driven Development
Adaptive Software Development

Lean Software Development

Dynamic Systems Development M? |
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 Proje hedefi kritik degilse (insan hayati)
v Gelistiriciler tecrtbeli ise
« Gereksinimler sik sik degisiyorsa

« Takim ¢ok buytk degilse (<20)

« Kaos altinda daha iyiye giden bir kuru
kaltlrd varsa, dustinmeyin bile! /
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Proje hedefi insan hayatini etkiliyorsa

Gelistiriciler tecriibeli degilse

Gereksinimler blyik dlctide belliyse ve pek degismiyorsa
Takim buyukse (>20)

Kurum kulturt duzen emrediyorsa... geleneksel yoldan
gidiyormus gibi yapmak uygun olabilir :-)

/

03/03/07 Slide 25




Kaynak kod yonetim sistemi kullanarak.
Yapilacak isleri ortak bir yere kaydederek.

Kaynak kodun derlenmesi ve stirum hazirlanmasi
islemlerini otomatik hale getirerek.

Yazilimin bir test sistemi tzerine kurulmasi islemini
otomatik hale getirerek.

Gelistiricilerin calistiklari kod parcalarini
diuzenli olarak bir araya getirerek.
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" Nasil gevik olunur? (2)

v Basit tasarim.
Duzenli temizlik: refactoring.

Ikili/cift programlama.

Kod tabanina ortaklasa sahip cikmak.

Islevler veya islev gruplari icin kiictik
takimlar olusturmak. /

v Birim testleri kullanmak.
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v Alismasi biraz zor ;-)

« Islevleri tasarlamadan 6nce, nasil test
edileceklerini belirlemek ve islevi test

edecek kodlari yazmak gerek.

« Tasarimda basitlik, yeniden kullanilabilir
kod tabani getiriyor.
< Ozellikle calisanlarin sik sik /
abilir.
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»« Selale yaklasiminda proje oldukca detayli ve
kapsamli bir planlama ile basliyor.

v Proje yoneticisi plan ve projenin gercek durumu
arasindaki farki kapatabilmek icin bolca zaman
harcar, sonunda vazgecer.

v Plan zivanadan cikar, ise yaramaz eski bir
dokuman haline gelir.
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Baslarken basit ve Ustu kapali bir plan.

Ik stirim icin isaretlenmis islev listesi.

Her yinelemeden once takim kendisine bir miktar
IS secer. Bu secim sirasinda gelistirme hizi hesabi
kullanilr.

Projenin yasam sureci boyunca planlama,
degerlendirme ve dlcme faaliyetleri. /
Bir islev ya tamamdir, yada degildir.

("70% bitti” icin tebrik yok)
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« TUm islevler listelenir, 4 seviye (mutlak
gerekli, eklenmesi iyi olur, mimkinse
yapalim, onemsiz) kullanilarak
onceliklendirilir ve siralanir.

< Islevsel olmayan gereksinimler (teknik ve
sanatsal isler) de birer islev gibi

onceliklendirilir ve plana eklenir. /
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v Bir is icin stre tahminini mutlaka isi
yapacak olan kisi yapmali.

v Sure tahminleri saklanmali ve isler
tamamlandiktan sonra olasi sapmalar
Olctlmeli.

 Olcme sayesinde projede calisanlar
zamanla daha belirgin tahminler /

yapabilmeye baslyorlar.
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Birim testleri olan ve bu testleri gecen
Varsa kullanici kabul testlerini karsilayan
Kurulmaya ve kullanilmaya hazir

Mumkunse/gerekliyse belgelenmis
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< Projenin gorevi tanimlanmali.
¢ Proje urlintiniin saglayacaqi islevler listesi

< TIk stirtim plant

e e /
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Is alanini iyi bilmeli.

Gelistirilecek sistemin amacini hem bir kullanici olarak,
hem de stratejik ve organizasyonel olarak anlamal.

Proje takimi musteriye kolaylikla erisebilmeli, birlikte
calisabilmeli, yeterince zamani olmal..

Karar vermekte istekli ve yetkili olmali, verdigi kararlarin
sorumlulugunu almal.

Mukemmeliyetci olmamali. /
Bir de politik beceri sahibi olsa harika olur!



Kararlari fikir birligi ile vermek.

Birlikte ve yakin calisma ortami.

Onemli bilgileri gériiniir bir yere asmak.

Tepeden tirnaga acik fikirlilik.

Az konusup cok dinlemek.

Cok konusup az e-posta gondermek.

Insanlara calisacak zaman vermek. / £ .
Gunliik veya giinasiri kisa toplantilar (kéti hdber, hic

haber gelmemesinden iyidir).
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Gerekliligini sorgulamak gerek.

Mumkun olan en basit cozum, en iyisidir.

Bir kere okunup unutulacaksa egitim énermek.
Kurumsal onay/imza mekanizmalari...

Belgeleme islerini de bir islev gibi proje planina eklemek.

Javadoc veya Wiki?
Belgeyi isteyenleri belgeleme isine ortak etmy
Baska birine yaptirmak? Hmm...
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IK sireci

Iletisim ve isbirligi yapabilme becerisi
Durustluk.
Alcakgonulltaluk
Merak
< Ogrenme arzusu
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« Integrating Agile Development in the Real
World, Peter Schuh.

v Agile Software Development, Alistair

Cockburn.

« Agile Project Management with Scrum,
Ken Schwaber.

v http://www.agilealliance.org/
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